مكقبة البرمجة اللغوية العصبية 
N.L.P. Library‏ 


دليلك العملي إلى 
ديناميكية التكيف العصبي 
وقوة الذكاءات المتعددة 


اعداد 


مركز تنمية الإمكانات والقدرات البشرية بدار العلوم 
اشراف 


دکنور محمد عبدالهاد ی حسين 
مؤسس نظرية الذكاءات المتعددة في مصر والوطن العربي 


دار العلوم للنشر والتوزيح 


ديناميكية التكبف العصبي 
وقوة الذكاءات المتعددة 


IRIRRIRIRIRIEK: 


KEK: 


إلى عشاق نظربةالذأكاءات المتعددة 


على مستوی الوطن العمربی اکير 


اهدیإ يڪم هذا العمل . 


| دڪتوس محمد عبد المادی حسين 


mohamedabdelhadi6@yahoo.com 
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| مركز تنمية الإمكانات والقدرات البشرية 

| دليلك العملي إلى ديناميكية التكيف العصبي وقوة 
| الذكاءات المتعددة/ إعداد مركز تنمية الإمكانات 
| والقدرات البشرية بدار العلوم/ إشراف د. محمد 
| عبدالهادي حسين. 

۰ ط1 - القاهرة: دار العلوم للنشر والتوزيح»› 2007 

٠‏ 7 ص» 24 سم» سلسلة الذكاءات المتعددة 

| تدمك 977-380-174-8 

٠‏ اختبارات الذكاء 
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جميع حقوق الملكبة الأدبية والفية محفوظة لدار العلوم للنشر والتوزيع - القاهرةء ولا يجوز نشر 
بمو اففة انار خظا و مقا 


الطبعة الأولى 
أكتوير ¥ Yere‏ 


دار العلوم للنشر والتوزيع - القاهرة 


هاتف: 25761400 (00202) 
فاکس: 25799907 (00202) 


س الموقع الإلكتروثني :)وء 
افا فزخ مج وة فن الايد www.dareloloom.com‏ 
البريد الإلكتروثي |نوص-ء 
daralaloom@hotmail. com‏ 
daralaloom2Z2002@yahoo.com‏ 
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تنفيذ وطباعه وإخراج: كمبيورايتر ع٣ا W_امصهه) للطباعهة والإخراج الفني "عادل محمود ندا" القاهرة‎ 
(0020) 0100390516 


ر م 
ای مت امہ پو 


تقول الحكمة الهندية القديمة: "أنت اليوم حيث أنت أفكارك» وستكون غد حيث تأخذك أفكارك. 
ووفقا لهذه الحكمة نجد أن صناعة التفكير في بلادنا العربية يسير دائما وفق قواعد وقوالب 
نمطية وخاصة داخل مؤسساتنا التعليمية والتربويةء بما يؤكد على الحاجة الماسة الآن إلى 
تغيير مناهجنا الدراسية وطرق التعليم والتفكير داخل جامعاتنا ومراكز التنمية البشرية 
والتدريب. 


إن هذا يتطلب الآن أن نتعرف على أحدث علوم نظرية الذكاءات المتعددة (0/۲) وتطبيقات نموذج 
البرمجة اللغوية العصبية (۸1۴) وخاصة ديناميكية التكيف العصبي والذي يعد من أحدث العلوم الآن عالمياً. 


ويأتي هذا الدليل العملي ليعمل على سد الفجوة بين النظرية والتطبيق من ناحية ولتحقيق التكامل بين 
نظرية الذكاءات المتعددة» والبرمجة اللغوية العصبية مما يعظم من قوة برامج التنمية البشرية في عالمنا 
العربي. 

ومن دواعي سروري أن آتقدم هنا بوافر شكري وتقديري إلى كل من مد لي يد العون والمساعدة حتى 
يظهر هذا الكتاب إلى النور» وأخص بالذكر الاأستاد/ حسام عثمان؛ صاحب ومدیر دار العلوم للنشر 
والتدريب» والأخ الأستاذ/ عادل محمود ندا؛ الذي يبذل كل جهوده في كتابة وإخراج كتبي عن 
الذكاءات المتعددة في أفضل وأحسن صورة أمام القارئ العربي وتعاونه الدائم معي .. لسيادتهما كل الشكر 
والتقدير. 

لقد سعدت بالعمل الجماعي والفريقي مع سره مؤسسة دار العلوم للنشر والتدريب» وأنتظر من قرائي 
الأعزاء الأراغبين شی الحصول لن دورات تدر ببية قن الذكاءات المتعددة أو البرمجة اللغوية العصبية 
الانصال ب "دار العلوم" للالتحاق بالدورات والأمسيات التي تعقدها لتعظيم الاستفادة من أقوى نظريات 
وأعمال التنمية البشرية في العالم. 


تليفون: 02-26388522 


موبایل: 0108165012 
e-mail: mohamedabdelhadi6@yahoo.com‏ 
وإذ يسعدني أن أقوم بنقد یس وسات العربيةء أرجو من الله 
العزيز القدير أن یوفقنا إلى ما يحب دائماً لس مجيب ... وآخر دعوانا أن الحمد لله رب 
العالمين. 


دکتور/ محمد عبدالهادي حسين 


الاذات الا 


تفدیر الذاث 


الستلوك 


م 


س“ 


الملفات العقلية 


الكل اا كاف ك 


ر الإحساس 
الدورة الذهنية 


الزمن 


الجسد 


۱۹ 


الذكاء الشخصي الداخلي وقوة قوانين العقل الباطن: 


قانون السبب والتأثير 


a‏ قانون النشاطات 


قانون الثوقع الذكاء الشخصي _التفکیر المتساوي 


الداخلي 


Intrapersonal 


قانون الانجذاب ‏ “ 


ا ر 


(1) قانون نشاطات العقل الباطن» ينص هذا القانون على: 


أي شيء تفكير فيه سواء كان ذلك سلبيا أم إيجابياء ينتشر ويتسع من نفس النوع. 


۱۲ 


(2) قانون التفكير المتساوي» ينص هذا القانون على: 


أي شيء تفكر فيه سواء كان ذلك سلبيا أو إيجابياء ينتشر ويتسع من نفس النوع» ويضيف إليه 


العقل ملفات من مخازن الذاكرة تكون مشابهة له. 


(3) قانون التركيزء ينص هذا القانون على: 


أي شيء تركز عليه يؤثر في حكمك عليه وفي أحاسيسك وسلوكك ويسبب ثلاثة أشياء: الإلغاءء 


التعميمء اأتخيل. 


(4) قانون المراسلات» ينص هذا القانون على: 


و جود العالم الخارجي. 


(5) قانون الانعكاس» ينص هذا القانون على: 


انعكاس لما يوجد في العالم الداخلي. 


(6) قانون التوقع والإنجذاب» ينص هذا القانون على: 


أي شيء تفكر فيه وتتوقعه وتربط به أحاسيسك ينجذب إليك من نفس النوع. 


(7) قانون الاعتقادء ينص هذا القانون على: 


أي شيء تعتقد أنه حقيقي بالنسبة لك يحدد تصرفانك وسلوكك بما يتماشى معه حتى ولو كان هذا 
الشيء غير واقعي أو حقيقي. 


(8) قانون السبب والنتيجةء ينص هذا القانون على: 


لنتيجة؟ 


1۳ 


(9) قانون التراكم» ينص هذا القانون على: 


أي شيء نفكر فيه يسجله العقل ويفتح له ملفا خاصا من نفس نوعه» ولو كررت هذا التفكير 
العالم الخارجي. 


لا يمكن للإنسان أن يحصل على المعرفة إلا | | كل أزهار الغد متواجدة في بذور اليو 
عندما یتعلم كيف يفكر. وكل نتائج الغد متواجدة في أفكار اليوم. 


(کونفوشیوس) (أرسطو) 


ديناميكية التكيف العصبي: 


المفهوم: 
الفكرة تسبب لك إدراك لمعنى معين» وهي الإدراك يأخذك لما يليه من فكرة أخرى وإدراك آخر» حتى 


الوصول لأقصى قوة من الأحاسيس التي يترتب عليها سلوك وتسبب لك نتائج في حياتك في كل ركن من 
ارکان الحياة. 


۱٤ 


كيف يولد التفكير العادات؟ 


e 


العاداثت 
) ° 


التكرار 


x 


طافة عالية إيجابية 


۱ 


طاقة سلبية منخفضة ‏ أطاقة سلبية إيجابية 


۱ ٥ 


ما هي العوامل المؤثرة على ديناميكية التكيف العصبي: 


أنت عليه الآن 


الفكر سبب الواقع من 


يبني العقل البشري 
على آخر واقع 
دائما ينسجم الإنسان 
مع واقعه الحالي 


۱ ٦ 


من الممكن لأي إنسان أن يخطي» ولكن لا تجعل تحديات الحياة تسرق منك أحلامك. 
السلبي هو الذي يتمسك بالسلبيات ويكررها تعلم منها ستجدها أفضل من أصدقائك. 


(إليانور روزفلت) (محمد على كلاي) 


ا 


(إبراهيم الفقي) 


۷ 


قوة اتخاذ القرار: 


NT 
قرار التفكي‎ 
قرار التركيز‎ 
٠ وس‎ 
قرار تقييم النتائج‎ 
قرار الأحاسيس‎ 


۸ 


ذكاء التفكير الإيجابي: 


اكل و لاا ت ا 


فقط في الإدراك يقطع من هناء ويوصل 
من هناك 


/ 


ذكاء التفكير الإيجابي 
Positive‏ 
Intelligence‏ 


تغيير الأفكار بطريقة 
الاستبدال يغير الواقع 


ل تصب المشكل: الذكاء الروحي والحلول 


e :‏ الروحية الإبداعية لكل 
(افصل بينك وبين المشكلة) ۰ المشكلات 


تعلم من الماضي» وعش في 


۱۹ 
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قوة الذكاء الإيجابي: 


تحديد الأهداف 


الرغبة المشرقة الوقت الإيجابي 


التأكيدات المتضامنة 


و التنمية الذانية 


قو الذكاء 
الإيجابي 


¥ ¥ 4 


Positive 
Intelligence 
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الاهتمامات الشخصية 
والأنشطة العلمية اليومية 


ا قوة الإدراك الواعي 


۲۹ 


العوامل المرتبطة بقوة الذكاءات المتعددة. 


۲۲ 


و بے 


قوة الذكاء الشخصي الداخلي (الذاتي) 


The Power of Intrapersonal 
Intelligence 


۲ 


الثقة بالنفس: 
1- الإبداع. 


أ - إذا كان أي شخص آخر يفعلها .... لا تفعلها. 
ب آلية واحدة جيدة أفضل من مائة خطة جيدة. 
أ - إذا كان لديك ذكاء كامن» أكثر بكثير مما يخطر ببالك. 
د العقل في القلب. 
ه العقل في الرأس. 
عقل )١(‏ العقل في المخ (الرأس) 


العقل في الأمعاء عقل (2) عقل (3) العقل في القلب 


3- لا يجب أن يخسر غيرك كي تفوز أنت: 
أ - تخلص من فخ المقارنات المستمرة. 
بد هادا نخدت عنما تر كز على التلمبت. 


4- كن منارةء لا دوارة رياح: 
أ - من تكون حينما لا يقدرك الآخرون؟ 
ب اعرف قيمك الذاتية المميزة. 
ج- رتب مدى إجادة ترتيبك لعملك. 
ا كن واعيا بالقيم المميزة لكل شخص مهم في عملك» وحيانك. 


5- تجرأ على الثقة: 
ب ترتيب كي تظهر اهتمامك. 
ج هل تثق بالآخرين بدرجة كافية تجعلك محل ثقة 
د من بين أهم صفات الروح الإنسانية أن تذق في نفسك» وتبني الثقة في الآخرين ... (غاندي). 


6- احترم عظمة الآخرين: 
أ - اطلب التقدير الذي تستحقه. 
ب- ققدم التقدير بالاحترام الذي يستحق. 
ج عبر عن امتنانك للآخرين حين ننظر في أعينهم. 
د احترم کل طلب تطلبه. 
ه كل أسبوع استخدم ملاحظات مكتوبة كي تعترف مجهود الآخرين. 
و - ساعد في تشكيل سلوك جید. 


۲ ٦ 


الطاقة. 


7- کن سریع بدون انفعال. 


و- 

ر 
ی 
ص 


عندما يصبح القليل كثير . 

قلل من سر عنك وانشغال بالك مع كل انحدار في مستوى الطاقة. 
خذ وقفات إستر اتيجية وفترات راحة أساسية. 

خذ وقفات إستراتيجية وفترات راحة أسبوعية. 

غير اتجاه رؤيتك» والثقط بعض الضوء. 

تمتع بلحظة من الفكاهة. 

قم بإضافة بعض الإلهام. 

مارس نشاط بدني هادئ + طعام شهي. 

العالم ينتمي إلى من يتمتعون بطاقة أكبر (توكوفيل). 


8 خطورة وأهمية الذكاء العاطفي: 


ا 
ب۔ 


ل 


ما هي أكثر اهتماماتك الملحة في الحياة. 
امنح يومك جر عة زائدة من العواطف ... إن ما تحبه هو ما يشكل وجداننا (جوته). 
أاحثفظ د >< ۳ 


9- المواهب وتنمية القدرات“٠‏ 


أ 


ب۔ 


كل منا موهوب بطريقة فريدة. 

ما هو نموذجك الطبيعي لإنجاز الأشياء؟ 

ما هي مواهبك ومواطن قونك الطبيعية؟ 

ما هو هدف أسلويك الطبيعي في التعل؟ 

ما أسلوبك الطبيعي في التأثير على الآخرين؟ 

ادعم مواطن القوةء وعالج نقاط اأضعف 

العثور على أساليب جديدة كي تستخدم مواطن قوتك المحددة. 
معرفة الفرق بين نقاط الضعف ونقص الموهبة. 

التخلص من نفقاط الضعف. 

قم بإجراء فحص كل ساعة لكي تستخدم المزيد من أفضل ما لديك. 


0- دع حياتك تتحدث: 


۷ 


أ - كن على يقين على أن حدث فارةقا. 

ب تعهد بما سوف نفعله.... قم بأداء ما تعهدت به. 
چ قم بأداء ما تعهدت به. 

د تحمل المسئولية وحاول السيطرة على النتيجة. 


اللوم وتوجيه الاتهامات ونقص المسئولية الفردية تجعل الدائرة المفرغة 
تتس فيي تقل فن سرفة نابت الخ و فذراتك الكاسة ور اغف 
وإعطائها لشخص لا يتمتع بالذكاء إلا هامشيا ولا بالقيادة أو العكس أو 
المهارات الاقتصادية : 


۲۸ 


بعد النظر: 
1- اهتم بالأشياء الصغيرة الصحيحة: 


أ - اعرف الأشياء الصغيرة التي تز عجك وتلك التي تدعمك. 
لبا احصل على قليل من الإلهام من مصادره المختلفة 


2- استمتع بحيانك: 

أ - اجعل أيامك أكثر حيوية. 
- عد إلى المنزل بعقلك وقبلك أولا. 
اقتنص نظرة سريعة على صورة كبيرة. 
غير الطريق التي تسير فيه عبر الشارع. 
ه تذكر أطرف شيء حدث اليوم. 


3- اجعل حياتك تسير مع أحلامك في خط واحد: 


أ - ما هي أحلامك الكبرى التي لا يستطيع حمله سوى قلبك؟ 

ب واظب على تنقية ذهنك كي ترى الصورة الكبيرة. 

ج لابد أن تتوافق أعمالنا مع أحلامنا. 

د واصل التساؤل: لِم لا؟ 

ه أحشد المزيد من أفعالك لتحقيق أحلامك الكبيرة؟ 

و شيد قصورك في الهواء !! 

ز- لا يجب أن تخشى الحلم بالأحلام التي تبدو مستحيلة إذا أردنا لها أن تتحقق. 


LAM 


4- واجه العالم بشجاعة: 
أ - الاتجاه الجيد شيء يكتشف لا يفرض. 
ب قم بتحديد مواقع التوتر. 

5- أطلق لآمالك العنان: 


أ - يجب أن تنظر أبعد من البقع التي يتركها الذباب على نفاذة العالم. 
ب- تجاوز الميل الطبيعي للمخ إلى التركيز على الأشياء السلبية الصغيرة. 
ج- تحول ولو مرة واحدة من ملاحظة الأشياء الصغيرة إلى ملاحظة الأشياء البعيدة. 


۲۹ 


6- واصل النظر إلى الأمام: 
لبا درس الشكل الهام اللي 


السقف الزمني 


أحداث الو قت الحاضر دروس مستفادة من الماضي 


ي ۹ ڪڪ 


ذکریات واقع حالي لإمكانيات 


ج يجب أن تنظر أبعد من البقع التي يتركها الذباب على نافذة العالم. 
د تجاوز الميل الطبيعي للمخ إلى التركيز على الأشياء السلبية الصغيرة. 
ه تحول ولو لمرة واحدة من ملاحظة الأشياء الصغيرة إلى ملاحظة الأشياء البعيدة. 


لقد رأيت في منامي ملاك يهز كتفيه في لا مبالاة» ويقول إذا فشلنا في 


(بديان أندرياس) "تصور العالم" 


7- عش أطول حياة مستمتعاً بروح لا تشيخ أبداً: 
أ - العبقرية رهينة الطفولة. 


ب تكم خراك كما لو كت تستخملها اخر مرو فى حاف 
ج أنشء مكتبة للدعاية. 


8- دافع عن القضايا التي لا يقبل عليها الآخرون: 


فلاشس 


يعتبر كل شخص تقريبا أن حدود رؤيته ا 
القليلون لا يعتقدون ذلك. انضم إليهم. 


9 تعلم کیف ومتی تنسحب: 
أ - تمرس على الاختفاء. 
ب تنح جانبا ... خطط للامر ... تفوه به ... افعله. 
ج لا يمكنك أن ت على كل شيء هل لديك مكان يتسع لذلك .. (مارك توين). 
د قم بإدراك الصورة الكبيرة. 
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اأختبر قوة تحملك: 
أ - الحياة كلها: ما هي إلا معمل. 
ج سر للأمام كي تواظب أي شيء تقدمه الحياة. 


أجعل من المعاناة حليف لك: 

ب- قم بتغيير المسار لبناء المرونة. 

ج- قم بتنمية قدرتك على معالجة العواطف الشديدة لديك» ولدى الأخرين بفاعلية. 

د الهدوء تحت الضغط. 

کے وال ات ا ا 

و الأرواح العظيمة تواجه الفواجع بطريقة عظيمة (اسيخيلوس). 

ز- أعد تنظيم رؤيتك للأمورء وللحياة. 

ح- واصل البناء من أجل المستقبل. 

ط إن أوقات الشدة تستحضر شجاعة الروح حتى تستطيع تحل أي شيء يقدمه أنا القدر برباطة جأش . 
(یوریبایدس). 


خبئ كرتك البلورية: 

أ - إن رؤية العالم من خلال المكتب لهو أمر شديد الخطورة (جون لوكاري). 

ب قم بعمل إطلالة على ذاتك. 

ج لا تفترض» بل اسأل ولاحظ., 

د إن مدير غبي في معرفة الحياة والناس لا يضع افتراضات أكثر مما هو ضروري. 
ه أسأل ولاحظ ... (ويلام اوفي أو كام). 


وازن بين الغلظة وروح الملاك. 

کد .ت د 3ت کد درل ران 055: 

ب۔- لا تكن لينا فتعصر ولا جامداً فتكسر. 

ج توقف عن محاولة (إصلاح) أي شخص آخر أو (العناية) بصراعات الآخرين» فذلك ليس عملك. 
د امنع الغيب والنميمة وابداً بنفسك. 


هھ بغض النظر عن حجمهاء تجد أن الملائمة دائما تتمتع بروح كبيرة. 


٢ 


4- واصل التغلب على حدودك: 
أ - تسلق جبلك الخاص. 
ا تحرك للجوانب» وللخلف. 
ج أحسن الاستماع إلى إيقاعك الداخلي. 
د تخلص من اسلوب التدرج المعوق. 
ه أغلق الأبواب التي تعود بك إلي الوراء (ابتعد عن سياسة الأبواب الخلفية). 


5- اظهر اهتماماً كما لو كان كل شيء يعتمد على اهتمامك: 
أ - ما يخرج من القلب يمس القلب. 
ب- عند اتخاذ القرارات أطرح أسئلة تبدي من خلالها الاهتمام. 
د إذا كان لديك 25 مليون جنيه ولا يبق أمامك إلا 6 سنوات من العمر» ماذا ستتوقف عن القيام به؟ وماذا 
ستبداً القيام به؟ 


6- ارفع راية عندما لا ترفرف الرايات: 
أ - ماذا سوف تكون بصمنك الفريدة على العالم؟ 
ب- لتكن مهندسا يواصل كشف الإمكانيات الكامنة في البشر. 
ج إن الهدف من طريقك أكبر من المكان الذي يؤدي إليه. 
د حدد لنفسك واجبات يومية. 
ه واصل التساؤل: ماذا يعني أن تكون إنسان ناجح؟ 
و أكتب رسالة من صفحة واحدة على منضدة القهوةء أو مائدة الطعام. 
ز- لا تجعل هناك مسافة بين العمل الذي تقوم به والفرق الذي يحدثه ذلك في العالم. 
ح- واصل استدعاء أفضل ما في نفسك. 
طط لقد جئت إلى الحياة لمواجهة أوقات مثل هذه .... هذا هو وقتك» وهذه هي فرصنك. 


كي تكون قدوة للاآخرين .... 
أحلم ... وكأنك ما من أحد قد يقول لا 
أمرح ... وكأن ما من أحد قد يقول لا 


أمرح ... وكأنك لن تكبر أبدا 
عن ... وكأن ما من أحد يستمع إليك 
أظهر اهتماما ... وكأن كل شيء يعتمد على اهتمامك 
وارفع راية ... عندما لا ترفرف الرايات 
واجعل دائما من المنحة حليفا لك ... إن شاء الله 


۳۳ 


۲ 


Intrapersonal Intelligence 
(أشهر التطبيقات والدروس العالمية المستفادة)‎ 


۳ ٦ 


قوة الذكاءات الشخصية 


كل التجارب البشرية لها قيمتهاء وهناك طريقة سهلة للتوسع الفوري في مكتبة تجاربك المرجعية. ما هي 
المغامرة الرائعة الممتعة والمفيدة التي تحصل عليها من كتاب رائع» أو من مسر حية مسليةت أو من قطعة 
موسيقية مؤثرة؟ 

ماذا يحدث أو تبنيت الاعتقاد القائم على أنه ليست هناك تجارب سيئة؟ 

إن التجارب المحددة تخلق حياة محددة. إذا حدث وتسببت إحدى الأفكار في إيقاف تقدمك» فيجب أن 
تسعى جاهداً لاستبعادها. ما هو الشيء الذي لم تكن تعتقد أن له أهمية قبل أن يفتح أمامك عوامل جديدة 
كاملة؟ 

حاول أن تسعى لالحصول على بعض التجارب التي لم تكن لديك من قبلء وتذكر أن أية قيود لديك في 
الحياة ربما تكون ناتجة عن التجارب المرجعية المحدودة. توسع في تجاربك المرجعية. وسوف تزيد 
على الفور من ثراء حيانك. 

هل تعرف بعض التجارب الجديدة التي تحتاج إليها. أسأل نفسك هذا السؤال: (لكي أحقق ما أريده 
بالفعل» فما هي التجارب التي أحتاجها؟). 

ما هي التجربة الجديدة التي تستطيع خوضها اليوم؟ والتي من شأنها أن تثري حيانك؟ ماذا ستكون نتيجة 
هذه التجربة؟ 


هناك قوة تشكل حيانك... وهذه القوة هي الاعتقاد الذي تتبناه عن هويتك .... إنها كيانك. 


فكيف تصف ما أصبحت عليه الآن؟ 

كن حذرا ! إن كل ما تطلقه على نفسك من صفات» سوف يكون حقيقة عن قريب. 

هل تقوم بتعريف نفسك بوسائل تكلبك بالقيود؟ هل تصبح هذه القيود بنوءة تتحقق تلقائيا بذاتها؟ 

إننا بالتأكيد أكبر من مجرد أجسام مادية. لذلك ما الذي يجعلك متفردا؟ 

اقصد دقيقة لتصمم لنفسك بطاقة هويةء بطاقة يمكنك أن تستخدمها لتظهر لأحد الأشخاص من أنت 
بالفعل. 


نفسك بأي حدود. 


هل سيقوم أصدقائك بتدعيم الكيان الذي تؤسسه؛ أم يحطمونه؟ ... عندما تضع خطة عمل لتدعيم كيانك 
الجديد» عليك أن توجه اهتمام خاص للذين يحيطون بك. 


ضمن ما تؤمن به داخل أفعالك ..... (رالف إيرمسون). 
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- تبدأً الحلول الكبيرة من خلال الأفراد الذين يقومون بأعمال صغيرة لكنهم بوإصلونها مما يساعد في 


تغيير العالم. 

إن التغلب على الصعاب هو المحك الأساسي لتشكيل الشخصية. 

هل هناك في حياتك لحظة معينة يمكنك الإشارة إليها على أنها لحظة فاصلة؟ 

فكر دائما في: (قوة الأسئلة ‏ الاستعارات الشاملة ‏ المفردات الشاملة - المفردات التي تساعد على 
التحويل - القيم والقواعد - التكيف الحسي والعصبي) متى تصبح مؤثرا بشكل حقيقي. 

لا تبحث عن الأبطال» بل كن واحداً منهم. 

توقع أن تحدث عدة معجزات» لأنك نفسك إحدى هذه المعجزات. 


۳۸ 


قو الذكاءات الشخصبة: 
خطوات عظيمة إلى الأمام 
9 فكرة جديدة 


1 
کے 


E E 


قوة الذكاءات الشخصية: 


خطوات عظيمة إلى الأمام (119 فكرة 
جديدة) 


القرارات وليست ظروف حياتنا هي التي تحدد المصير الإنساني أكثر من أي شيء آخر. 

هناك قوة هائلة وراء أي قرار فردي يتم التصرف بناء عليه على الفور وبإيمان مطلق. 

ما هي القرارات التي اتخذتها أو فشلت في اتخاذها في الماضي والتي تؤثر بشدة في حياتنا اليوم؟ 

ما هي الأهداف بعيدة المنال التي قد تحققها إذا استطعت دعم المعايير التي نتمسك بها لحياتك والارتقاء 
بمستواها ثم اتخذت قرارا حقيقيا للعيش في إطار هذه المعايير اليوم؟ 

نستطيع التحكم في كل ما يحدث في حياتنا ... اتخذ فعلا قرارا يتعلق بكيفية التغيير على الفور. 

اتخذ اليوم قرارين كنت تؤجلهما ... أحدهما سهل والآخر بعيد المنال» إلى حد ما اتخذ قرار بإنجازهما. 


للامور. 


ما الذي تعلمته من بعض أخطاء الماضي» وما الذي يمكن أن تستخدمه تحسين أوجه حياتكف؟ 

ما هو أيسر عمل يمكنك القيام به اليوم لتوفير قوة دافعة للنجاح في حيانك مستقبلا؟ 

اتخذ ثلاث قرارات الآن من شأنها أن تدعم: (صحتك + عملك + علافانك) بالإضافة لحياتك» وتصرف 
بناءَ على هذه القرارات الثلاثة. 

كيف تحول غير المنظور إلى شيء واضح ومرئي؟ 

إن القيد الوحيد على ما يمكن أن تحققه هو مدى قدرتك على التحديد الدقيق لما ترغب فيه. 

قم ببلورة أحلامك» وضع خطة لتحقيق هذه الأحلام. 

يكمن السر في إطلاق العنان لقوتك الحقيقية في وضع الأهداف المثيرة بدرجة كافية لاستذارة طاقنك 
الإبداعية وإشعال الرغبة لديك. حاول دائما أن تختار أهدافك عن وعي. 

يكمن السر وراء تحقيق أهدافك في التكيف العقلي. 


معظم الناس يعملون جاهدين حتى يحتفظو! بما لديهم بدلا من تحمل المخاطر الضرورية أتحقيق أحلامهم 
ما الذي يسبب لك أقصى درجات الألم» ويحقق لك أقصى السعادة وكيف يسهم ذلك في تشكيل حيانك 
البو م؟ 
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اذا وجدت نفسك تتخذ خطوتين للامام وواحدة للخلف فان السبب في هذا يرجع بالتأكيد ال أن لديك 
أفكار مختلطة: بمعنى أن تربط تحقيق هدفك بكل من الألم والسعادةء هل لديك أفكار مختلفة تؤثر في 
مجريات حيانك؟ 

تحت الضوء الساطع للتدقيق الواعي غالبا ما تفقد الأفكار السلبية سيطرتها عليك» إن الوعي والإدراك 
هما الخطوة الأولى. 

بدلا من أن تشعر بأنك واقع في فخ أو شرك. وفر الألم ليكون أقوى حليف لك. 

ماذا يمكنك إنجازه إذا استطعت أن تعيش وأنت في أفضل حالاتك النفسية يوميا؟ ما الذي يحدد الاختلاف 
بين التصرف بطريقة سيئة والتصرف بطريقة رائعة. 

إن ما تحصل عليه لن يجعلك تشعر بالسعادة ولكن تعلم أن كيفية تغيير حالتك العقلية بإرادانك القوية هو 
الذي يجعلك تشعر بأنك بخير. 

اذا أردت أن تشعر بالسعادة ... فقط عليك تغيير اهتمامك وتركيزك. 

هل من الممكن أن تشعر بنفس الشعور في أي وقت تريده؟ 

فكر في واحدة من أكثر الذكريات العزيزة على نفسك طوال حياتك. وبينما نت تتذكرها الآن أخبرني ما 
هو شعورك حيالها؟ وما الأشياء الأخرى التي تركز عليهاء والتي تجعلك تشعر بأنك عظيم. 

إن بعض الأشياء اليسيرة من شأنها أن تحقق الاختلاف الأكبر. 

من بين أفضل الطرق لإثراء حياتك هو توسيع مجالك العاطفي» كم عدد الانفعالات والأحاسيس التي 
أضحك على أمر كنت تعتقد من قبل أنه ينطوي على ضغوط لا يمكن تحملهاء هل تشعر بأنك مسئول 
الى حد ما عن هذا الموقف. 

إن ما نرکز عليه ونهتم به على اختلافه هو ما يحدد ما نشعر به. حيث تؤثر طريقة شعورنا ‏ حالتنا العقلية 
بشدة على انفعالاتنا وتعاملاتنا مع الآخرين» وبدلا من أن تقفز لتحمين النتائج» فكر في كل الاحتمالات» 
وقرر التركيز على ما يمنحك القوة» أو ما يهمك. 

تتولد العاطفة من الحركةء جرب تمرين صغير هو الخروج لممارسة القفز على قدم واحدة ... (الذكاء 
العاطفي + الذكاء الحركي الرياضي معا). 

استخدم الأسئلة هو أكثر وسيلة للسيطرة على تركيزك» لأن مخك يجديك عن أي سؤال تطرقه. 

ما هي الأسئلة التي من شأنها أن تغير حياتك» ويمكنك أن تطرحها على نفسك اليوم؟ .... (ذكاء مولدات 
الأسئلة). 

الاختلاف ليس فقط في الكلمات» ولكن في المشاعر التي ننتج عنها ... (نظام الكلمات مقابل النظام 
القصوري) ا (الذكاء اللغوي مقابل الذكاء البصري). 


هناك أساليب إيجابية جديدة قد تساعدك على تغيير وجهة نظرك نحو الأشياء: فكر في بعض هذه 
الأساليب: 
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ه غَنٌ مع الموسيقى التي تفضلها. 
اتنخت لی اض ارقن ل رركن لا 


. اسبح بمفر دك عدة مرات. 


ه ابتكر خمس أفكار جديدة ... أكتب يومياتك ... تبادل النكات مع الغير ... احتضن شريك حيانك ... 
اختر واحدة من هذه الوسائل وأسرع وجربها الآن وفورا. 

ما هي القوة التي تحدد ما ننجح أو نفشل في إنجازه في حياتنا؟ 

هل واجهتك في حياتك توقعات سلبية؟ ما آثار تلك التوقعات في حيانك؟ ما هي أقوى المعتقدات التي 

شكلت حياتك بصورة إيجابية؟ وما هي التوقعات الإيجابية الجديدة التي يمكن أن تضعها لنفساك 

وللاخرين؟ 

ما هو الحاجز الذي تحتاج لكسره. ما هو الشيء الذي تدرك أنه مستحيل اليوم والذي عندما نتأکد أنه 

غير مستحيل وتحققه فإنه لن يغير حيانك فقط بل حياة الآخرين من حولك؟ 

الذي يشكل حياتنا بالفصل هو المعنى الذي نعطيه للأحداتث. هل تسمح أنت أو ممن تعرفهم لظروف 

الماضي بأن تحد وتفيد من سعادتك الحالية؟ 

لماذا يتصرف الناس بالطريقة التي يتصرفون بها؟ إنا مسألة اعتقادات لديهم. ما هي الاعتقادات الكامنة 

خلف تصرفك أو أفعال من حولك؟ ما هي الاعتقادات التي تشارك فيها زملاءك وما تلك التي تختلف 

فكر في أحد المبادئ أو الصفات المقيدة التي تكونت لديك عن نفسك أو عن شخص آخر. هل لديك 

أسباب ومبررات واضحة وسليمة لها؟ ما هي الاستثناءات الموجودة؟ هل من الممكن أن تكون تعميمانك 

هذه فضفاضة للغابة؟ 

عليك أن تحدث ثورة في حيانك وذلك عن طريق (إضافة أو عمل) معنى جديد على تجربة قديمة. 

هل لديك معتقدات تسلم بأنها حقيقيةء ما هي بعض المعتقدات العكسية التي قد تكون حقيقية كذلك؟ إلى 

أي مدى سوف تختلف حياتك إذا تكيفت مع وجهة النظر العكسية؟ 

الاعتقادات لها القدرة على الإبداع. والقدرة على التدهور أيضا. 

يمكننا استخدام خيالنا لعمل تجارب مرجعية تنعلق بأشياء لم نحاول مجرد القيام بها. 

نستطيع تحويل أي فكرة إلى معتقد. ممكن؟ 

إذا كنت ستلقي نظرة على معنقداتك من خلال عيني شخص آخر؛ فماذا سترى؟ 

غير أحد معتقداتك العامةء وبذلك تغير كل جوانب حياتك إلى الأفضل. 

هل لديك أيمان راسخ بأحد الأشياء؟ أي من هذه الاعتقادات يزيدك قوةء وأي منها بضعفت؟ 
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أستطيع دائما أن أجد وسيلة للتعامل مع الأشياء يمكن أن يساعدك في توجيه نفسك في الأوقات الأكثر 
شدة 

ما هي التحولات التي ظهرت في حياتك عندما قمت بتغيير بعض اعتقاداتك؟ 

العبقرية الحقيقية هي القدرة على تنظيم مصادرنا الأكثر قوة وذلك بوضع أنفسنا في حالة من اليقين 
المطلق. فكم عدد المرات التي تدرب فيها نفسك على الشعور بمثل هذا الإحساس القوي؟ 

الخيال أقوى كثيرا من المعرفة (ألبرت أينشتين). 

ما هي الاعتقادات التي يقال أنها واقعية والتي يجب أن تتجنبها؟ ما هي بعض التوقعات المثيرة الجديدة 
غير الواقعية تماما والتي يمكن أن تعتنقها؟ 

ما هي الخطوة الصغيرة الأولى التي تستطيع اتخاذها لتحقيق الحلم الذي اعنقدت ذات مرة أنه مستحيل؟ 
إن القدرة على وضع المشاكل في حجمها الصحيح تمكن الناجحين من تجنب الوقوع فريسة لعقله (تعميم 
المشاكل) وبدلا من قول: (لانني اتناول الكثير من الطعام» فإن حياتي قد اضطربت) نجدهم يقولولون,. 
(أمامي أحد التحديات الصغيرة التي بعاداتي في الأكل). ويركزون على كيفية تحسين سلوكهم. 


ولكي تتغلب على الاعتقاد الزائف بأن إحدى المشاكل شاملة وعامة يجب أن تسيطر على أحد أجزائها 
في الحال. 

تجنب الاعتقاد بأن المشكلة الشخصية مهما كانت التكلفةء أبدأً في استخدام المشاكل على أنها تغذية 
عكسية قيمة لمساعدتك في توجيه مسارك مباشرة نحو مصيرك ... (إن الفشل تجارب للتعلم). 

أنا لا أشعر بالقلق تجاه الحفاظ على نمط حياتي» لأنني أعمل كل يوم على تحسينها. 

ما الذي يمكن أن ننجزه من خلال القليل من التحسين» ولكنه في نفس الوقت تحسين دائم ومستمر؟ 

ماذا يمكن أن تنجز إذا كان لديك الإيمان بقدرتك على توظيف طاقانك الهائلة؟ 

إن أهم شيء هو ألا تتوقف عن طرح الأسئلة. الفضول إلى مبرراته في الوجود. لا تدع فرصة الفضول 
تفوتك. (البرت آينشتين). 

إن الأسئلة تمثل شعاع الليزر للوعي الإنسان. حاول توظيف قوة هذا الشعاع لتفتيت أية عقبات أو 
تحديات تواجهك. 


ما هو الفارق بين الناجحين والفاشلين من الناس؟ ببساطة شديدةء الناجحون هم الذين طرحوا أسئلة أفضل 
ونتيجة لذلك حصلوا على إجابات أفضل. 
إذا كنت ستطلق لخيالك العنان» فالى أين ستقودك تساؤلاتكف؟ 
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هل تتفق أو تختلف مع العبارة النالية: التفكير ما هو إلا عملية طرح الأسئلة 
والإجابة عنها. ولكي تجيب عن السؤال السابق عليك أن تسأل نفسك قائلا: هل 
هذا السؤال حقيقي؟ أو هل أتفق مع ما يطرحه ذلك السؤال؟ أن معظم عمليات 
التفكير تنبع من التقويم (كيف يكون الأمر بهذه الطريقة) إلى التخيل (ما الذي 
يمكن القيام به؟) إلى اتخاذ القرار: (ماذا سأفعل؟) يجب أن تغير نوع الأسئلة 
عن أنفسنا وعن الآخرين باستمرار. 


إن ما أفعله في حياتي هو نتيجة طرح الأسئلة. فما هي الأسئلة الأساسية التي تشكل حياتك حاليا؟ 


يعد الأطفال دائما الرواد في طرح الأسئلة. فما الذي قد تحصل عليه عندما تقلد براءة وفضول الأطفال 


الذين پیصروں تماما على الحصول على إأجابة؟ 

هل أنت في حاجة إلى طرح أسئلة عن جودة الحياةء والمشاركة؟ 

تنطلق الأسئلة وتفجر تأثيرا تتابعيا يتجاوز خيالناء كما أن جميع صور التقدم الإنساني تسبقها أسئلة 
جديدة. ما هو السؤال الجديد الذي يمكن أن تطرحه على نفسك لتخرج بإجابات جديدة يمكن أن تحسن من 
ظروف حياتك اليود؟ 

ما الذي يمكنك من الحصول على أي شيء تريده من بنوك المعلومات الخاصة لديك؟ إنها قوة طرح 
الأسئلة. غالبا ما لا يكون الفشل في استثمار تجاربنا والاستفادة منها خفاقا في الذاكرة بقدر ما هو إخفاق 
في طرح الأسثلة الى ت ا که قدر اتنا. 

تصدر الإجابات الجديدة عن الأسئلة الجديدة. ما هو السؤال الذي يمكن أن تطرحه الآن على نفسك» أو 
إذا لم يكن احتمال الفشل أو الروض في الحسبان» فما هي الأسئلة التي يمكن أن تسالها لنفسك الآن؟ 

إن الأسئلة التي تشكل مصيرك ليست فقط تلك الأسئلة التي تطرحهاء ولكنها تلك التي تفشل في طرحها. 
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ما هي الأسئلة الذكية التي تساعدك على حل المشكلة؟ 
هم ماأهمية هذه المشكلة؟ 
ما هو الشيء غير المضبوط حتى الآن؟ 


ما الذي سأفعله حنی أجعل الأمر ببدو بالطر يقة الى ر یده 
علیها؟ 

ما الذي أرغب في التوقف عن فعله لحل المشكلة؟ 

O NIKANE aS E o AS SL AES 


ال د ا ا ن ی وو کے اوا کک کے ری کے سے 
إن تغيرا واحداً في الأسئلة المعتادة التي تسالها لنفسك قد يغير من مستوى حيانك بشكل كبير. 


إذا كان التعليم والتقدم على قدر كبير من الأهمية بالنسبة لك فإن سوال مثل: كيف استخدم هذا الموقف 
كي أعمل بطريقة أفضل في المستقبل؟ 


اسأل نفداآک۰ كيف تؤدي هذه التجربة إلى صقل قدراتي؟ أو ....کیف تصبح علافننا أقوى من ذلك نتيجة 
لما مررنا به معا من تجارب. 


ابتكر لنفسك طقوس يومية خاصة بالنجاح كل صباح. 


الصا الفخر ق انكر ف فل ان تتت وا الط 


وابدأ عملك اليومي عقب أدائها مباشرة .... جرب !! 


ما السؤالان اللذان تستطيع البدء في استخدامهما لتغيير حالك والوصول إلى مصدر قوتك؟ 

عند نقطة معينة يجب أن نتوقف عن طرح الأسئلة وتبدأ في عمل شيء ما. تعد بعض الأسئلة مثل: ما 
هو معزى حياتي؟ وما هي أكثر الأشياء التي ألتزم بها؟ ولماذا أنا هنا؟ أسئلة قوية للغاية. 

إن العادة إما أن تكون أفضل الخدم» أو أسوأ السادة (إيمونز). 

يجب علينا تحمل المسئولية الشخصية عما أحدثاه من تغيير. ليس بوسع أحد (يشكلك) بل يجب أن 
(تتكيف). 

ما الذي يحدث التغيير بالفعل؟ إنه يحدث عندما نغير الأحاسيس التي نربط بينها وبين التجربة داخل 
جهازنا العصبي. 

الارتباطات داخل أجهزتنا العصبية هي التي تحدد ما سوف نفعله. 


تخلص من الغيبوبة الثقافية. وأعرف أن التصرفات الجديدة سوف تنتج نتائج جديدة حالاً. 


٤٦ 


8 ما هي تكنولوجيا ضبط الارتباط العصبي؟ إنها تتكون من الخطوات الستة الآتية: 


حدد بوضوح ما تریده حفاً. 


يجب أن يكون لك تاثير. 

حاو لان تتخلص من الأنماط التي تفيدك وتحد من قدرتك. 
تخلص من سيطرة العادة عليك. 

ابتكر بديلا جديدا قويا. لا يكفي مجرد أن تتوقف عن القيام 
بسلوك معين أو إحساس معين. بل يجب أن تستبدله. 

تكيف مع الإحساس والنمو الجديد. إلى أن يصبح عادة جديدة. 
اختبر التغيير . تأكد أنه مفيد. 


8 لإحداث تغيير سريع فإن أول اعتقاد يجب أن تتبناه هو أنك تستطيع أن تغير أي شيء في الواقع الآن. 
0- إذا أردت أن تحدث تطورا في بعض مجالات حياتك سواء كان في سلوكك أو أحاسيسك. حدده الآن. إنك 


91 ما هي خطوات أسلوب تكيف الترابط العصبي؟ 


حدد ما تريد بالفعل» وحدد أيضا ما يمنعك من الحصول عليه الآن. ما الذي ترغب فيه؟ 
كن فعالا ومؤثرا: أربط بين الألم الهائل وعدم التغير الآن. وكذلك السعادة الغامرة 
الناتجة عن أحداث التغيير فوراً. 

حاول وقف النمط أو النموذج المعوق. ما هي الوسائل المسلية والممتعة التي تستطيع 
بها أن تحد من النمط الذي بقيدك؟ 

ابتكر بديلا جديدً مؤيدا لك. 


+t 


تكيف مع النمط الجديد إلى أن يصبح عادة مستمرة» يجب أن تعرف أننا نستطيع أن 
نتكيف على أي نوع من السلوك إذا فعلناه بالتكرار» والقوة العاطفية الكافية. 


اختبر الأمر: الاختبارات والتقييم الأصيل 
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إذا اعتاد الشخص على استخدام مجموعة جديدة من الكلمات» هل لهذه الكلمات القدرة على أن تحول 
أنماطه العاطفية؟ 


ما هي الاستعدادات التي تستخدمها باستمرار لأتصف التجارب المؤلمة أو المحبطة؟ 

التعلم هو عملية خلق علاقة بين بعض الأشياء التي تفهمها بالفعل وبين شيء آخر جديد. 

كم عدد الاستعدادات الإيجابية التي يمكن استخدامها لتضف ما تعنيه لك الحياة؟ ضع قائمة بذلك الآن. 

لا يمكن تحويل الظلان إلى نور أو الفتور إلى حركة دون الانفعالات والعواطف (كارل يانج). 

عندما تفكر فيما اعتدت أن تطلق عليه انفعالا سلبياء فكر فيه على أنه نداء للقيام بعمل شيء: إنه إشارة 
للعمل. 

إن عقل الإنسان الذي تفتح على آفاق أوسع نتيجة فكرة جديدة لا يعود إلى أبعاده الأصلية بعد ذلك ... 
(أوليفر هولمز). 

إن معرفة ما نريد أن نفعله ليس كافيا. بل يجب أن تفعل ما تعرفه. 

إننا لا نستطيع أن نتحكم في الرياح» أو المطرء أو تقلبات الطقس الأخرى» ولكن نستطيع أن نفرد 
أشرعتنا بالطريقة التي قد توجهنا في المسار الذي نرغب السير فيه. 


لا تخصص أكثر من 10 من وقنك للتفكير في المشكلةء واستثمر دائما %90 على الأقل من وقتك لحل 
المشكلة. 


القادة هم الذين يتبنون عادة القراءة؟ 

إن النجاح عملية تراكمية. 

ما هي المجهودات التي يمكن أن توفرها على نفسك بالتعامل مع مسببات المشاكل وليس مع آثارها. 

إذا لم تتحكم في خطوات عملية التقويم» فإنها قد تؤدي بنا إلى طريق الشك في قدراتنا. 

ما هي أنمن الأشياء المخزونة في ذاكرتك؟ 

لم يستطيع أحد أن يحقق شيئا رائعا إلا الذين كان لديهم الاعتقاد بان شيئا ما بداخلهم يفوق الظروف 
(بروس بارتون). 

هل سبق أن شعرت بأن إحدى القيم تدفعك للاأمام» في حين تجذبك الأخرى للخلف إن اتخاذ القرار ما 
هو إلا انعكاس لقيمك. 

إذا فعلنا جميعا كافة الأشياء التي نستطيع القيام بهاء فسوف نصعق أنفسنا بالفعل ... (توماس أديسون). 
كم عدد الحواجز التي يمكنك اجتياز ها إذا استخدمت قوة خيالك لتمنحك التجربة المرجعية للثقده؟ 

ما هي الأحلام التي يمكن أن نحققها من خلال التوظيف المستمر لخيالف؟ 

متى ستفعل أحد الأشياء غير العاديةء والجديدةء والمبتكرة؟ 

نا هی ات ت الور ةاي انر كت فام خض ا تت 
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بق اذا استخدمته بفاعأیه 
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لنمو العاطفي والروحي› 
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عن السعادة 


ال اد الذي 
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تحيا عليه 


رواحنا 


ومهاراتك وقدراتك وسلوكيانك ثم 


نري حياتك 
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الذكاءات المتعددة٠‏ أفكار 


خاص بطلاب 
الدر اسات العليا 
3 فكرة جديدة جديرة بالدراسة والبحث 


TOTO 


3 
Penne srran ا‎ 
LALE 


ا 


Fr 


الذكاءات المتعددة لدى تلاميد المدارس. 
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نموذج سيناريوهات تصميم دروس الذكاءات المتعددة 


TFET 


ا 


ا 
- 


#۴ 


EAE 


#% 


TFET 


ETT 


الذكاءات المتعددة والعوامل الإيكولوجية في التعلم. 


FETE 


FETT 


re 


مراكز نشاطات الذكاءات المتعددة. 


OTOTTETTOTTETOOTFETETTETEE 


ا 


Fr 


TOTO 


الاختبارات المقننة مقابل التقييم الأصيل. 


استر اتيجيات الذكاءات المتعددة في إدارة الأنماط السلوكية للفرد. 


TFET 


الذكاءات المتعددة في البرامج المدرسية التقليدية. 


EITOOFEEETEFATE 


E 


FFT 


عقود إشهار التعلم لدى الطلاب في ظل نظرية الذكاءات المتعددة. 


FEE 


9 سياق جديد من أجل التقييم للذكاءات المتعددة. 


ما الذي يمكنك عمله في ملف إنجازات الذكاءات المتعددة. 


FETT 


3 
TET 


TEFEN 


1 
NFEOEFEEET 


استر اتيجيات تجنب نواحي الضعف في الذكاء. 


الاستراتيجيات العلاجية وفق الذكاءات المتعددة بالنسبة لموضوعات محددة. 


خطط الذكاءات المتعددة لبرامج التعليم الإفرادي. 


المدى العريض لاستراتيجيات حل المشكلة على أساس الذكاءات المتعددة التي يمكن 
أن يستخدمها التلاميذ في المواقف الأكاديمية. 
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OOF 


الأهداف العامة التربوية من وراء استخدام نظرية الذكاءات المتعددة 
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TET 


خبرات وتجارب عالمية کی نظرية به الذكاءات المتعددة. 


DIIR 


مفهوم الذكاء الإنساني من وجهة نظر علماء نظرية الذكاءات المتعددة 


.(Project Zero-Projecs) 4ilغEgرشمو‎ (Proje 1-2e0( المشروع - صفر‎ 


ي ټ 


STEEN E i ag A EE 
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1 
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اهم العلماء الین أسهموا في تطوير العمل (المشروع - صفر) من أجل جود التعليم 
وتمیزه. 


التساؤلات والقضايا المثارة حول التقييم. 


المؤشرات الأدائية لتقييم تعليم التلاميذ بالمدارس المصرية. 


أنماط واستر اتيجيات تقييم الذكاءات المتعددة. 


أدوات قياس وتقييم الذكاءات المتعددة (وإمه۲ ٤مم‏ 5ومء۸). 


° ٦ 


تطبيقات مناهج وبرامج نظرية الذكاءات المتعد 


لأدوات المستخدمة في أنشطة الأنشطة الذكاءات المتعددة صفية/ 
الأساسي والمرحلة الثانوية العامة ومرحلة الرياض 


+. 


الذكاء العملي في المدارس (جاردنر وسيثرنبرج). 


نظر ية الذكاءات المتعددة بين نظر يات الذكاء الأخرى. 


مؤشرات التنبؤ بأنواع الذكاءات المتعددة. 


القيمة والأهمية التر بو ية لنظرية الذكاءات المتعددة. 


ك فف اكات اة و تا ذاكل امن ال نة 


الذكاءات المتعددة: قضابا ومشكلات „(Hot Topics)‏ 


نموذج فروق التعلم مقابل صعو بات التعلم ا ظل الذكاءات المتعددة. 


العلاقة بين نظريتي الذكاءات المتعددة والذكاء 
والتطور الثربوي المعاصر . 


الذكاءات المتعددة والتنبؤ والتحصيل الدراسي الأكاديمي. 


مشر وعات الذكاءات الأمتعددة ق المدرسة. 


ال ك ا ا لاء ات اة 


مستقبل نظرية الذكاءات المتعددة ذ ي المدارس | 


نظر ية الذكاءات المتعددة وتحقيق مبدأً التميز للجميع. 


طرق متعددة ومتنوعة لكل تكون ذكيا. 


طرق وأساليب الاستفادة من نظرية الذكاءات المتعددة على شبكة الإنترنت. 


الذكاءات المتعددة والقيادة الذكية (مزطءم لما ٣وصS).‏ 


E 
5 
9 


SEREN 


الأسس البيو لو جية والثقافية لنظر ية الذكاءات المتعددة 


الانتقادات الموجهة لنظر ية الذكاءات المتعددة 


ية الذكاءات المتعددة 


الذكاءات المتعددة وصناعة القرارات التربوية الرشيدة. 


3 


ما هي مواهبك وقدراتك 


ومواطن قوتك الطبيعية 


فكرة (1): زيادة الوعي بالذات 


ما هو أسلوبك الطبيعي في التعامل مع مهمة تشكل لك أهمية حقيقية؟ 
ما الأشياء التي لها الأولوية؟ 

التفاصيل: الوصف البيانات» الأرقام القياسات. 

البنية: التصميم» النماذج العناصر الماديةء المواد الخام. 

الخبرة الحسية: المناظر» الأصوات» الألوان» التركيبات» الإضافةء الشكل» الحركة. 
الجوانب الإنسانية: الأشخاصء» التفاعلات. 

الأفكار: الفلسفةء المبادئ» النظريات» المفاهيم المستخدمة. 

التشغيل (العمليات): الاستجابات» الآليات التقنيات الإجراءات اللازمة لإنجاز الهدف. 


ک5 کڪ 0 0 کک 


تصور الموضوع أو تحويله لفكرة. 
فهم كيفية ارتباطها بما تعرفه بالفعل. 
قر اء أي شيء متاح عنها. 

أخذ ملاحظات أو رسوم بيانية. 


E: ` E: 0 ا‎ E 8 که‎ 
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تھے‎ 
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فكرة (3): ما أسلوبك الطبيعي في التأثير على 


۳ 


الاستماع باهتمام كبير إلى مشاعر وأولويات الآخرين. 
التفاورض. 

مشاركة الآخرين الإحساس بالتحديات التي يواجهونها. 
تحديد الحقائق أو البيانات لاتخاذ اختبار. 


1 
خخ 


اقتراح ودراسة بدائل. 

العمل كما لو كنت في حالة اختبار شخصي. 

نقل الإثارة أو الإقناع باستخدام التحفيز. 

تقييم فوائد القيام بشيء ما. 

0 تشجيع الآخرين على تعلم المزيدء أو تجربة اتجاه جديد. 
1 استشارة الآخرين للاستفادة من خبر اتهم. 

2 توجيه الأخرين إلى مصدر موثوق للحصول على المعرفة. 
3 كتابة أو وضع رسم بياني بالاحتمالات أو المشكلات. 

4 وضع ترتيب منطقي لأسباب التصرف» أو عدم التصرف. 


د۸ فل طب لل نئا لد م ف6 


العثور على أساليب جديدة كي تستخدم مواطن قوتك المحددة. 
ن مو ا ك 


لق قليلة كل أسبوع للتفكير في الطرق التي فعلت بها أشياء جديدة أو محاولاتك مواجهة 
تحديات قديمة بأساليب جديدةء وبعد ذلك قم بوضع معدل يتراوح بين صفر - وهو يمثل أقل استجابة - 
إلى عشرة التي تمثل على استجابة لديك إزاء ما بلي: 

1 هل تناس هذه الأنشطة می؟ 

2 ما مدى إمكانية تعلميها بسهولة» وبصورة طبيعية؟ 

2 كم كانت درجة إجادتي في أدائها؟ 


1٤ 


سل فطل بده م 


هل كنت أشعر بسرور عند القيام؟ لأي درجة كنت أشعر بها؟ 

إلى أي درجة شعرت بالتقدير أو بالأهمية من جراء؟ 

هل أستغرقني القيام بها مما أنساني الوقت؟ 

ما هو حجم التقدير أو المكافاة التي قد أحصل عليها عند قيامي بها؟ 
هل لدى رغبة في أن أمنح تلك الأنشطة المزيد من طاقتي واهتماماتني؟ 


من الخطأ أن تكون الأكثر أهمية ... 


تحت رحمة الأمور الأقل أهمية 


(جونه) 


1¥ 


نموذج تقییم أداء مدرب التعلم 
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لنشط 


أولاً- بيانات أولية: 
اننشاء المدر ل ا 
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يوم المتابعة 


ثانياً - الموضوع الرئيسي. 


1- الهدف الرئيسي من ورشة/ جلسة العمل: 


الهدف الوارد في الأجندة الأهداف التي تحققت الأهداف التي لم 
ج جه که 


2- موضوع الفقرة التدريبية: 


۸ 


1۹ 


6- مهارات التواصل خلال فقرات اليوم الدراسي: 


۷۹ 


ثالث النقاط التي تعمل الورشة/ الجلسة على تدعيمها: 
1 


4 


رابعاً۔ التقییم :Assessme"†‏ 


1 الأساليب والطرق الفنية التي يستخدمها المدرب مع المتدربات لتوصيل المعلومات: 


VY 


سادساً۔ نقل الخبرات والمعلومات: 


أهم الدروس المستفادة من الورشة/ الجلسة الحالية: 


1 


3 المهارات المطلوبة لكي تنجح المتدربة في هذه الورشة/ الجلسة: 


تاسعأً- المصادر (المواد الخام lyؤأدgأت( Resources and Materials‏ 


كيف أمكن الاستفادة من المصادر والأدوات المختلفة داخل الورشة/ الجلسة: 


عاشراً۔ المفردات أو الكلمات المفتاحية (sل۲مسره»)‏ داخل الورشة/ الجلسة: 


1 الأسلوب الواجب استخدام للاستفادة المثلي من الدرس أو الورشة أو الجلسة: 


۷ 1 


V¥ 


4- المفاهيم التي تعكس مفاهيم الدرس/ الجلسة/ الورشة الحالية: 


۷۸ 


ثالث عشر: التكنولوجيا والأدوات الحديثة المستخدمة خلال الورشة روهام ءه۲: 


الأداة الأولى: 


الدور الذي لعبته الأداة الأولى 


2 الأداة الثانية٠‏ 
الدور الذي لعبته الأداة الثانية 


۷۹ 


3 الأداة الثالثة. 


الدور الذي لعبته الأداة الثالثة 


رابع عشر: إعادة التدريس/ التدريب من أجل تحقيق أعذى كlءة Retouching for proficiency‏ 
كيف قام المدرب بإعادة شرح: تدريب المتدربات على موضوع ما أو فكرة ما من خلال نشاط أو 
أنشطة فر دية لتحقق له الفهم والاستيعاب وزيادة كفاءته: 


خامس عشر: الأنشطة المسائية والتكليفات الليلية ءعا)أvأ)ءA‏ ٤٣و١‏ 


- مدى الالتزام بمتابعة الأنشطة المسائية مع المتدربات/ الدارسات: 


سادس عشر: ردود أفعال الورشة/ الجلسة التدريبية: 


(1) ما الذي قام بتعليمه المدرب؟ 


A1 


(3) ما الذي أحبته المتدربات»ء وما الذي لم تحبه المتدربات؟ 


الموضوعات المحببة (المفضلة) الموضوعات غير المحببة (المفضلة) 


AY 


سابع عشر رأي مشرف المتابعة العلمية/ الميدانية: 


AY 


التوقیع 


A 


AY 


يقتر ح "جاردنر" صاحب نظر ية الذكاءات المتعددة أن كل فرد يمتلك توليفة فريدة من ثمانية أنواع من 

الذكاءات تتداخل جميعا في الحياة اليوميةء وتكون قابلة للتنمية بما يحقق العدالة بين الناس في منحهم طرقا 

مختلفة للتعلم» فيفسح الطريق أمام تميزهم وتفردهم الذي حباهم به الله. 
ابداً معنا بالتعرف على نقاط تميز ابنك المختلفة والتي تمثل أنواع الذكاءات المتعددة لديه» عبر المراحل 

التالية: 

أو ل: مقياس الذكاءات المتعددة 

ثانياً: من النتائج تعرف على أنواع ذكاء طفلك 

ثالتا: ملامح الذكاءات السبعة لطفلك 

المقياس: 

كيف تجيب المقياس؟ 

قم أولا في جلسة مستقلة وبعيدا عن طفلك بإجابة المقياس واحتفظ بنتائج توقعاتك. 

رت اذا کانت غالبا صحيحة معبرة عنه: ضح علامة )7( اذا كانت غير معبرة عنه تماما ضح (×). ال 
كانت أحيانا صواباء وأحيانا خطأء أي تعبر عنه أحيانا ولا تعبر عنه أحيانا أخرىء» فاتركها فارغة. (لا 
تضع أي علامة عليها). 

3 في جلسة لاحقة اقرا كل جملة على طفلك. 

4 سجل إجابة طفلك أمام كل سؤال دون أن تحاول التأثير عليه حتى تكون الإجابة صادقة ومعبرة عنه. 

5 قم بتفريغ العلامات التي تحمل علامة (ص) فقط - والتي وضعتها أمام كل جملة ‏ في جدول تسجيل 
النتائج المرفق» متال: 

وضع أمامه علامة (/).. إلخ» وإذا كان إجابته (»).. إذا تجاهل تسجيله في (جدول تسجیل النتائج 
المرفق)» وتحول إلى السؤال الذي يليه.. وهكذا. 

6 بعد انتهائك من تفريغ العلامات الصحيحة في جدول تسجيل النتائج» قم بعد العلامات وجمعهاء مثلا في 

"اللغوي" کان مجمو ع علامات طفلك 4 علامات من 5... وهکذا 


7 الذكاء الذي يحمل عدد علامات أكبر هو الذكاء ا والأخرى هي مؤشر لنسبة وجوده بدرجة 
اقل عند طفلك 


AAR 


والآن لنبدا.. 


أميل غالبا لأن أرسم لشخص ما الاتجاه أو الطريق لمكان ماء بدلا من أن أصفه بالكلمات. 
يمكذني أن ألعب بالآلات الموسيقية 

يمكنني أن أغير الموسيقى التي أسمعها تبعا لحالاتي المزاجية 

يمكنني أن أجري عمليات الحساب والضرب في عقلي. 

اخ ال د رت ا 

يمكذني تعلم خطوات رقصة جديدة أو حركات إيقاعية سريعا. 

أستمتع بمحاضرة جيدة أو خطبة 

دائما يمكنني تمييز الشمال من الجنوب أيا كان موقعي. 

الحياة تبدو فارغة بدون موسيقى. 

دائما أفهم خطوات العمل أو التعليمات المرفقة مع منتج أو آله جديدة 


أتعلم ركوب العجلة أو الزلاجة بسهولة 

أاشعر بتوتر وعدم ارتياح عند سماع مناقشة أو جملة تبدو غير منطقية 

إحساسي بالاتزان والتوافق جيد. 

غالبا أميز الأنماط والعلاقات في الأرقام أسهل وأسرع من الآخرين. 

أستمتع ببناء المجسمات (النحت). 

أنا جيد في إيجاد النقاط الجمبلة (مواطن الجمال) في معاني الكلمات. 

يمكنني أن أنظر للشيء وأميز بسهولة اتجاهه إذا ما كان معدولا أو مقلوبا أو على جنبه 
غالبا ما أربط بين قطعة موسيقية معينة وحدث ما في حياتي. 

أحب العمل مع الأرقام أو الأشكال. 

مجرد النظر إلى أشكال المباني وتركيبها يسرني ويمتعني. 

أحب أن آدندنء أغني حين أكون وحيدا. 

أنا جيد في الرياضة البدنية 

أحب أن أدرس التراكيب اللغوية. 

غالبا ما أكون يقظا واعيا لتعبيرات وجهي. 

آنا حساس لتعبيرات وجه الآخرين. 

يمكذني أن أميز حالاتي المزاجية المختلفةء وليس لدي مشكلة في تمييز ها والتعرف عليها 
أنا حساس لحالات الآخرين المز اجية 

لدي حس جيد لما يفكر فيه الأخرون بالنسبة لي. 


A۹ 


يلجأ لك الأصدقاء لطلب المشورة والنصح, أو لحل المشكلات 
لديك أهداف محددة تعر فها وتسعى إليها بجد 


تفضل الانفراد بنفسك لاتفكير 
تت ع طن ارف على ف رت قط ا راه الت 
يمكنك التعرف على مشاعر الآخرين» وإبداء التعاطف مح هذه المشاعر. 


جدول رصد النتائج 
وقع العلامات التي وضعتها أمام كل جملة في الجدول أدناهء وتبين أي المناطق أعلى لدى طفلك من الأخرى 
بالطريقة التي سبق شرحها: 


Teele lal 
IEEE 


ESR ASE 2 
mH TTT 


a as mo mm 
a ar sms Bl 
EES ERE REREI OS 


مجمو ع 
العلامات 


خصائص ذكاء طفلك: 
وبعد أن عرفت نوع ذكاء طفلك يمكنك أن تتعرف على الأنواع السبعة لذكاءات الأطفال.. كيف يفكر كل 


E lL 


القراءة الكتابة» الألعاب کٽباء شر ائط أدوات كنابة» أوراقا 

االفظة. العب الكلمات. للك إت الخ هة اأوراقا 
أتدو ين أفكار هم» محادتات» 
أحاديث» قصصاء مناظر ات . 


التساؤلات» حل الألغازء مواد وخامات علمية» رحلات 
لفات e O‏ 


التصميم» الرسم» التخيل الففون» المكعبات (ليجول أفلاماء 
والتصور .. شرائح مصور ة» متاهات» ألغازاء 
بازل» كتتامصورة رحلات 
للمتاحف الفنية . 
الرقص» الجريء القفز... تمثیلا حركة» أشياء پينونهاء 
خبرات لمسية»ء تعلما عن طريق 
الأنشطة اليدوية.. 
خلال النغمات الغنايء الصفير»› الهمهمةء غناءِ» رحلات للحفلات المو سيقية 
والألحانء السجع.. الطنينء» نقر الأيدي مع لعب موسيقى» آلات موسيقية... 
الارخل 
الُذكاء مح الآخرين بتداول الأفكار مح القيادة؛ | لتخطيط والتنظيم» أأصدقاءء ألعابا جماعية» تجمعات»› 
الآخرين التو NE‏ الخلافات» أحداثا مجتمعيةء نوادي الإشراف 
التجمعات والأحزاب.. على المبتدئين (القيام بدور 
المعلم)... 
أماكن سرية (للتفكر) عزلة أيعض 


خطواتهم» العمل الفردي 


(*) محمد عبدالهادي حسين: مدخلك العملي إلى قوة نظرية الذكاءات المتعددة؛ الأردن» دار الفكر بعمانء 2007. 


٩ ۱ 


کی ر . 


مقدمة: المدخل المنهجي إلى ديناميكية التكيف العصبي EEO OEY‏ 


الفصل الأول 
ديناميكية التكيف العصبي 


2 فكرة أساسية 
فكرة (1(: قوة الذکاءات الئمتعددة e (The power of Multiple |ntelligences)‏ 
فكرة (2): الذكاء الشخصي الداخلي وقوة قوانين العقل الباطن  E‏ 
فكرة (3): ديناميكية التكيف العصبي O ooo‏ 
فكرة (4(: كيف يولد التفكير |lعادIت؟ RE REE SESE (Thinning and habits)‏ 
فكرة (5): ما هي العوامل المؤثرة على ديناميكية التكيف العصبي؟ N‏ 
فكرة (6): لماذا قال رسول الله ي "العلم بالتعليء"؟ O EEO EE PORE‏ 
فكرة (7): ثلاث مشكلات أساسية تعوق تفكيرك الذاتي CR‏ 
فكرة (8(: قوة اتخاذ القرار ت (The power of making decisions)‏ ت 
فكرة (9(: ذكاء التفكير الإيجابي a GS RSE E (Positive intelligence)‏ 
فكرة (10(: أفضل الخبرات ,تجار a (Expertise systems)‏ 
فكرة (11): قوة الذكاء الإيجابي E E E LS‏ 
فكرة (12): العوامل المرتبطة بقوة الذكاءات المتعددة (تخيل + قدرات + أهداف + إمكانات) EE‏ 


الفصل الثاني 
قوة الذكاء الشخصي الداخلي (الذاتي) 


4 أفكار أساسية 


فكرة (1): الثقة بالنفس RE a E‏ 
فكرة (2): الطاقة O O O‏ 
فكرة (3): بعد النظر o‏ 
فكرة (4): الشجاعة E e‏ ل 


الفصل الثالث 
الذكاء الشخصي 


۹۲ 


٢‏ فكرة أساسية 


الفصل الرابع 
قوة الذكاءات الشخصية 


۹ فكرة جديدة 
قوة الذكاءات الشخصية ... خطوات عظيمة إلى الأمام 


الفضل الامش 
الذكاءات المتعددة .. أفكار مفتاحية 
3 فكرة علمية جديدة جديرة بالبحث والدراسة 
الذكاءات المتعددة ... أفكار مفتاحية (وومه| ره») 
(خاص بطلاب الدراسات العليا: الماجستير والدكتوراه فقط) 
3 فكرة علمية جديدة جديرة بالبحث والدراسة 


الفصل السادس 
ما هي مواهبك وقدراتك ومواطن قوتك الطبيعية 
5 أفكار أساسية جديدة تتدرب عليها جيداً 


) 

فكرة | 

فكرة | 

فكرة | 

فكرة | 
الفصل السابع 

کیف تقیم اداع مدرب تعلمك النشط؟ 


n‏ ق e E ke e a E r a E E a e e i E E E a a E E a e e a e e e e E a E a a a e a‏ ا 


اظ ااا ل م م م م 


a جودة أداء مدرب التعلم النشط‎ 
CO E O O E e Je IOI CC O N المصادر والمواد والأدوات والخامات‎ 


۹۳ 


E E E a a 
O كيفية تحقيق الفهم والاستيعاب‎ 


التدر يس الفارق E FE EE DE NEON‏ 
الأتكنو لو جيا والأدوات الحديثة المستخدمة داخل الورشة N o‏ 


اعادة التدريس/ التدريب من أجل تحقيق أعلى كفاءة N‏ 
الأنشطة المسائية والتكليفات الليلية 


ا کوک ا ی کک کک کک کے کک کو کے کی کے کے کے ر کے کے کے کے کو کے کا کے کے اک بے کک کے کک کا کے کے کے کی کے کک کے کک کے کی کو کک کے کی کا وک بک کا ہی کا کچ کک کے کک چک کا 


چت ت ت ت ت ت ت ت ا ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ا ت ت ا 


الفصل الثامن 
مقياس الذكاءات المتعددة للأطفال 
مقیاس الذكاءات المتعددة للأطفال وتحليل وتصميم البروفيلات المعرفية A o.‏ 


٩ ٤ 


